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ffizienz

»Griine« Wirtschaft wird Zukunfts-
modell der IT-Industrie

Dem Strommarkt steht ein Paradigmenwechsel bevor - die umfassende, digitale Steuerung der
Stromnetze erdffnet Erzeugern, Handlern und Verbrauchern neue Mérkte, neue Geschéftschancen
und auch neue Pflichten und Risiken. Ohne Investitionen in Informationstechnologie werden

sie diese Herausforderungen nicht ldsen. Viele IT-Anbieter sehen hier ein Geschaft mit Zukunft.

Christian Raum/
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Am Anfang der meisten IT-Pro-
jekte in der Energieindustrie
steht die Energieeffizienz. Und
Experten sind iberzeugt, das
Geld der Faktor ist, der die
Energiewirtschaft in eine »grii-
ne« Industrie delt. Erzeuger

gel und Polarkappen streiten,
haben die Unternehmen die
sgriine« Wirtschaft als Zukunfts-
modell entdeckt. »Carbon is
Businesse, ist das neue Schlag-
wort der Wirtschaftspriifer, und

und GroRverbraucher haben
Energie als R e deckt

begeistert schicken sie Priifer
zu den Mandanten. Dort messen
sie E ieverbrauch, CO2-Emis-

bei deren Einkauf und Verbrauch
sie Tag fiir Tag einige Milliar-
den Euro sparen konnen. Denn
fiir ein Unternehmen, das in Te-
rawatt denkt, bedeutet eine klei-
ne, prozentuale Einsparung von
Energie bereits eine Kostener-

sionen, kontrollieren Dienst-
wagenregeln und priifen Rechen-
zentren auf Nachhaltigkeit
und Umweltvertriglichkeit.
»Energieeffizienz ist der ganz
groRe Rahmens, sagt Maik U.
Lasarzik, Senior Manager fiir

Nachhaltigkeit gehort heute zu
den Kernthemen eines Unterneh-
mens. Sie ist in der DNA eines
Unternehmens verankerte, ist La-
sarzik iberzeugt. Das hieRe
selbstverstindlich, dass samtli-

che Best dol ier-

Verantwortlichen die Investi-
tionen in Green IT und Envi-
ronmental Governance kontrol-
lieren und steuern ko '

Die grundlegende Aufgabe ist es,
Messdaten einzusammeln, aus-
zuwerten und dber die ver-

Unternehmen wissen heute
sehr genau, was sie in ihrem
Ker investieren und

bar, prifbar und somit auditier-
bar sein missten. Allein in die-
sem Bereich vermuten Berater
und Systemintegratoren einen
riesigen Markt. Als MaRstab
nennen sie die Sarbanes-Oxley-
Gesetze oder die Basel-Il-Bestim-
mungen.,

»Die Anforderungen an ein

sparnis im 11 Millio-

bility A e & Ad-

nenbereich.

Zusétzlich bringt die vom
Staat verordnete Begrenzung der
CO2-Emissionen eine neue Be-
trachtung des Energieverbrau-
ches mit sich - hier konnen die
Unternehmen weitere Milliarden

visory Services bei Ernst & Young.

Control Gover-
nance Model sind grundsétzlich

Envir al

wie nachhaltig diese MaRnah-
men sind.

»Aber wenn man die Verant-
wortlichen fragt, welche Effek-
te sie mit den Investitionen er-
zielen, die sie fiir griine Tech-

Durchsetzungsgrad und welche
Nachhaltigkeit sie haben, kon-
nen hiufig keine exakten Ant-
worten gegeben werden. Schon

»Energieeffizienz ist der ganz grofe Rahmen. Daraus ergeben
sich neue Strategien und die Anderung von Prozesset.«

»Daraus ergeben sich neue Strate-

sparen, wenn sie nachweislich
sgriine und »nachhaltige wirt-
schaften.

Wiihrend sich Umweltschiit-
zer, Wissenschaftler und Blogger
noch iiber Gletscher, Meeresspie-

gien, neue Produkte, neue Risi-
ken und natiirlich die Anderung

von Prozessen. Als Grundlage be-

die gleichen, wie wir sie aus dem
Umfeld von Compliance-Projek-
ten far Financial Control-Pro-
zesse kennene, bekriftigt Jens

notigen die Unterneh eine

loff, Managing Partner von

neue Systematik. Ein System, wel-
ches iiber das Bilanzieren von
Energie hinausgeht und deren
Management betrachtet.

Corporate Counsellors. »Fithren-
de Anbieter arbeiten heute an
einem internen Kontrollsystem,
mit dessen Unterstiitzung die

oberhalb der reinen Projektbe-
trachtung kénnen oft keine Aus-
sagen mehr getroffen werden.
Eine Konsolidierung der Investi-
tionen sowie ein einheitliches
Reporting und eine Prozessver-
antwortlichkeit fehlt oft ganze,
hat Corporate Counsellors in
vielen Projekten beobachtet.

zu verteilen. Die Digitalisierung
der Messergebnisse aus den Pro-
duktionsmaschinen und die Wei-
tergabe der Daten in die Spei-
cher der Managementsysteme
iibernimmt die Software der PSI
AG aus Berlin. Karsten Pierschke,
Investor Relations bei PSI, nennt
sowohl die Stromanbieter wie
auch die GroRverbraucher als
Kunden. »Wir sehen uns auf einer
iibergeordneten Ebene, wir ent-
wickeln das Leitsystem etwa
fiir ein ganzes Stahlwerk und
optimieren die unterschied-
lichen Anlagen, die in den Pro-
zess eingebunden sinde, erklirt
Pierschke. »Das Ziel ist natiir-
lich, den Gesamtenergiever-
brauch im Stahlwerk so zu steu-
ern, dass unsere Kunden die
besten Kosten erzielen.

Die Aufgabe sei, aus den Pro-
zessdaten einen optimierten
Wertschopfungsprozess aufzu-
bauen. »Natiirlich sind unsere
Systeme iiber Schnittstellen mit
SAP und der Anlagentechnik ver-
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bunden, mit denen sie Daten aus-
tauschen.« So konnen diese Da-
ten die Grundlage sein, auf der
Geschiftsstrategien wie Nachhal-
tigkeit und Energieeffizienz auf
bauen.

»Unsere Rolle ist es, die un-
terschiedlichen Glieder der In-
formationskette zu verbinden,
und wir stellen die Frage, wie
Unternehmen einen strategi-
schen Wandel vollziehen und
gleichzeitig neue Geschiftsop-
tionen fiir sich erschlieRens,
unterstreicht Professor Carl B.
Welker, Direktor des ITW Insti-
tuts. »Diesen Wandel sehen wir
iiber die gesamte Wertschép-
fungskette von der Energieerzeu-

Professor Carl B. Welker,

-~
Edith Phillips, Business

gung tiber alle Ferti v

des lwW

bis zum Endprodukt auf die
Wirtschaft zukommen.« Grund-
lage sei die Informationstechno-
logie, die Welker als absolut un-
abdingbare Grundlage fiir jede
Art von Verbesserung beschreibt.
»Unsere Nachricht ist: Ich kann
mit IT wichtige strategische Posi-

tionen besetzen. Diese strategi-
sche Rolle ist der Schliissel zu ei-
nem neuen, sehr interessanten
Markt, den Energiewirtschaft
und IT-Industrie gemeinsam er-
schlieRen werden, ist sich Wel-
ker sicher. Doch wie kénnen die
Unternehmen den Markt 6ffnen
und sich positionieren?

Martin Beckers, Account Mana-
ger HP Services, nennt ein bei-
spielhaftes Vorgehen. »Der erste
Schritt fir mehr Energieeffi-
zienz ist das Thema sInfrastruk-
tur« - das fingt beim Gebaude an
und geht bis zu Antworten auf
die Frage, wie kann der Kunde
seine IT-Riume energieeffizient

aufbauen und betreiben.c Im
zweiten Schritt kénne ein Anbie-
ter seine Services so schneidern,
dass er den Green-Datacenter-Ge-
danken weiter verfolge und Nach-
haltigkeitskonzepte an den End-
kunden herantrage. »Dann kén-
nen Sie die Themen Innovation,
neue Produkte, Smart Metering,
Smart Grid beraten und bei de-
ren Umsetzung unterstiitzen. Die
Anbieter wollen ihren Markt
schiitzen und darauf vorbereitet
sein, wenn Mitbewerber in die-
sen Bereich hineindringens, so
Beckers weiter. »Da sprechen wir
tiber die Ubertragungs- und Dis-
tributionsnetze, die zusammen-
gehoren und eine einheitliche
Lieferkette darstellen miissen.«
»Auch wir bekommen von den
Kunden natiirlich Anfragen zu
Nachhaltigkeitsanalysen. Und
die Kunden wiinschen sich Pro-
jekte, die moglichst energieeffi-
zient und moglichst nachhaltig
und griin sind«, sagt Edith Phil-
lips, Business Development Exe-
cutive bei IBM. »Ein wichtiger
Punkt ist immer auch die intelli-

Business Development

gente Ausnutzung der vorhande-
nen Rechenkapazititen.«

Ein groReres Thema sei die
Diskussion tiber Smart Metering
oder Smart Grids. IBM geht tiber
die Angebote vieler anderer IT-
Hersteller hinaus und hat um-
fangreiche Projekte im Bereich
Research gestartet. Etwa um In-
telligenz in die Supply Chains
der Energieanbieter einzubauen
- »von der Erzeugung bis zum
Verbrauch, das ist eine echte Her-
ausforderunge, so Phillips. sWir
arbeiten an einem Forschungs-
projekt zum Elektroauto, um
den dazu benédtigten Batterien
eine Reichweite von 800 Kilo-
metern zu ermdoglichen.«

Werden diese Konzepte Rea-
litdt, wird die Informationstech-
nologie nach der Strombranche
auch die gesamte Olindustrie
umkrempeln. &

»Paradigmenwechsel in der Energieindustrie«

Der Weg vom Kraftwerk zum Kunden ist keine iiberschaubare EinbahnstraBe, sondern extrem komplex
und nur mit hohem Aufwand durch Informationstechnik zu steuern. Fiir IT-Anbieter ergibt sich daraus die
Aufgabe, die Geschéftsprozesse zu analysieren, zu verb

Stand in der Energiebranche gehabt, weil

hnologie zu iibersetzen.

ist duBerst

ihr Anteil bei der Wer

sehr

bis zum
Es ist deshalb eine enorme Her-

werden kléren, wie sie Energie sparen,

Stefan Pechardscheck,
Partner, IT Strategy & Transformation
bei Bearing Point

»Wir sehen einen Paradigmenwechsel

in der industrie«,

Stefan Pechardscheck, Partner, IT Strate-
gy & Transformation bei Bearing Point.
»Die IT hat bisher einen sehr schweren

« inz anders als bei- g fiir die Infe welche Energie sie nutzen und wie die
:;;me?:s B::ik?nsekmr, indemdie  nologie, Energieeffizienz in die Versor- Informationstechnologie dab_ei hilft«, so
1T auf Grund der hohen g gungs zu bringen.« Schiosser. »Also wird die Anbieterseite
von Geschéftsprozessen einen viel hohe- »Eine g wird es beispiel: sein, immer intelligenter mit
ren Stellenwert habe. weise sein, dass in Zukunft die Info einer immer komplexeren Nachfrage
»Wir stehen jetzt vor einem Ui k i logie den Strom nicht mehr umzugehen. Gleichzeitig werden dle Ein-
fiihrt er weiter aus, »weil die Energieeffi-  nur in eine Richtung steuerts, erldutert kaufs-Preise der Energieanbieter |m.mer
zienz: nur durch Inf i Nebrich. Vielmehr solle der starker ::IL:VI

.« Sowohl Anreize mit einer I und W gie bei der Produkti
songi lelin.g;na:v;‘fden len Sty Energie wieder in das Netz  peakartigen Schwankungen unterworfen
cher seien auf logit »Der Besitzer eines sind.«

angewiesen, um effizient und moglichst
emissionsarm arbeiten zu kénnen. »Als
Einsatzfelder sehen wir den Steuerungs-
bereich oder die Auswertungs- und Con-
trollingseite«, so Pechardscheck weiter.

Elektroautos kénnte mit einer gesamten
Batterieleistung wieder ins Netz gehen.
Dafiir brauchen wir intelligente, compu-
tergesteuerte Systeme.«

»Es sind einige Megatrends - etwa

Wie kénne ein Anbieter Preise etwa
fiir Stromprodukte kalkulieren, deren
gebot je nach Wi
»Das ist sicher eines der Probleme, die
den Wechsel zu nachhaltigen oder um-

Der groBe Leitgedanke sei »Griin die d bei der im JI{d\en Ang! b verlang-
durch IT«. Bearing Point wolle hi ix oder bei der g - die , meint »Der Markt ist
die Nachfrage als auch das Angeb das Thema steuern«, gibt Damian Schlos-  viel komplexer, als sich viele das im
»griin¢ gestalten«. ser, Leiter Projekte und Prozesse bei Moment vorstellen kénnen.«

Aber wie reali h ist der Gedank Nuon zu bedenken. »Wir
einer griinen Stromversorgung vom miissen diese Komplexitit des Marktes
Windrad bis zur Produktionshalle? beim Einkauf, beim Messen oder bei der

»Wir werden von b k ksict Das fiihrt
bern, von den Marktregeln und den uns zu der Frage, wie wir Preise kalkulie-

Marktrollen getrieben«, sagt Jorg ren, klar aneinandergekoppelt iiber die

Nebrich, Business Process Analyst, GDF
Suez Energie Deutschland. »Der Weg vom

Wer p k hinweg.«
Ein anderer Punkt sei die Frage nach




